ISVEG
ULKE PROFiLI

T.C.
Ticaret Bakanhg:
Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii




icindekiler

1. GENEL BILGILER .ucevreeeeeceeiecscesacssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssassesans 3
2. GENEL EKONOMIK DURUM.......ocuereceiscncsicssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassssssses 6
T o1 L3 1 (oY1= (T 8
4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR......ceevemcrrcrerecscsessessssssssssssssssssssssssassssssssssassssaes 11
5. TURKIYE Q1€ TICARET ....cvuivieieincreecacsissessassssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssassssssnsens 13

EKLER: «ceeuiieiiiiiiniiiniiiitieirtiiiteeeisteesinteeiiteaeistsesetensssteassteasistassenesssstsssesesssssensssssnsasees 156



1.  GENEL BILGILER

Baglica Sosyal Géstergeler

Resmi Adi isveg Krallig

Niifus 10.676.000 (Nisan 2025, IMF)

Dil isvecce (Kuzeyde azinliklar tarafindan Fince ve Sami dilleri)
Yiizolgimii 449.964 km?

Baskenti Stokholm

Baslica Sehirleri Stokholm, Géteborg, Malmd, Upsala, Linkoping

Yonetim Bigimi Anayasal Monarsi

Devlet Bagkani Kral XVI. Carl Gustaf

Para Birimi isveg Kronu (SEK)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar: Avrupa Birligi (AB), Avrupa Konseyi, Avrupa
Giivenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT), Birlesmis Milletler (BM), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO),
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD), Nordik Konsey,
Arktik Konsey.

Cografi Konum

Ulkenin kuzeyden giineye uzunlugu 1574 km, dogu-bati genisligi ise ortalama 300 km
civarindadir. isve¢’in Kuzey Denizi'nde Skagerra’dan baslayip, Baltik Denizi’nin i¢ kesimindeki
Bothina Koérfezi’'ne kadar uzanan toplam 3218 km’lik sahil seridinde fiyordlar, adalar ve
adaciklar bulunmaktadir. 3001 km?lik yuzolgimu ile Baltik Denizi'nin en biyuk adasi olan
Gotland isve¢’e bagldir.

10,5 milyonluk niifusun %20’sinin yasadigi Bagkent Stokholm, Glkenin en blyuk sehri olurken,
Goteborg, Malmao, Upsala ve Linkoping diger buyilik ve dnemli sehirlerini olusturmaktadir.

Yizolgimunin %9’u gollerle kaph olan tlkede yaklasik 100.000 adet g6l bulunmaktadir. 5585
km? ile Vanern Bati Avrupa’nin en biiyiik géli olma ézelligine sahiptir. Ulkenin %16’si dagliktir.
Norveg sinirinin 800 km’lik bir kismi deniz seviyesinden 2000 metreyi asan ylikseklikteki Kjélen
Daglari ile kaplidir. isvec’in en yiiksek dagi 2111 metre uzunlugundaki Kebnekaise’dir. Baltik
kiyisi ve Stokholm’lin glineyindeki alanlar ise genelde duzllktir. Toplam yizolgiminin %8’
ekilebilir toprak niteliginde olup, %54’{i ise ormanlarla kaplidir. isve¢’in yaklasik 1/6’s1 Kuzey
Kutup Dairesi’nin kuzeyinde yer almaktadir.

Siyasi ve idari Yapi

isvec, Kralin roliiniin térensel gorevlerle sinirli bulundugu anayasal bir kralliktir. Bununla
birlikte, halihazirda Bernadotte ailesinden gelen Kral Carl XVI. Gustav ve Kralice Silvia
tarafindan temsil edilmekte olan Kraliyet genis halk kitlelerinden saygi gérmekte ve llkede
milli birlik duygusunun giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

isvec, giiciinii dogrudan halktan alan parlamenter demokrasi ile yénetilmektedir. Ulusal
dizeyde halk yasama yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis) tarafindan temsil edilir. 1974’de kabul



edilen anayasa ile oy kullanma yasi 18’e disiriilmiis ve monarsinin statlisi sembolik hale
getirilmistir. Nisbi temsil prensibine dayanan demokratik genel segimler her dort yilda bir Eylil
ayininin 3. Pazar gind yapilmaktadir.

Tek meclisli isve¢ Parlamentosu Riksdag 349 liyeden olusmaktadir. Parlamentodaki 349
sandalyenin 310’u 28 secim bolgesinde, geri kalan 39’u ise milli diizeyde nisbi temsil prensibi
cercevesinde siyasi partiler arasinda paylastiriimaktadir. Bir siyasi partinin mecliste temsil
edilebilmesi igin Ulke genelindeki % 4’lik veya bolge bazinda gegerli olan %12’lik oy barajini
asmasl gerekmektedir. Parlamentonun herhangi bir nedenden 6tiirt 4 yillik gérev siresini
tamamlamadan dagilmasi durumunda, olusturulacak yeni meclis yalnizca bir 6ncekinin siiresi
dolana kadar gorevde kalir.

28 Subat 1991 tarihinde Avrupa Birligi'ne Uyelik i¢in resmi bagvuruda bulunan ve 1994 yilinda
Ulkede bu amacla yapilan referandumun lehte sonuglanmasini takiben 1 Ocak 1995 itibariye
AB Uyesi olan isveg, Eylil 2003’te yapilan referandum sonucu para birimi olarak Avroyu
kullanmayi reddetmistir.

Niifus ve istihdam

450 bin km?lik yiizélciimi ile Fransa ve ispanya’nin ardindan Bati Avrupa’nin tgiincii biyiik
tilkesi olan isve¢’in niifusu 2025 itibariyle 11 milyona yaklasmistir.

Ozellikle Kuzey Avrupa llkeleri ve 1990’dan sonra diger Dogu Avrupa iilkelerinden hizla gég
alan isvec¢’'te, genc niifus artis oraninin yash niifus artis oranina gére oldukca az olmasi
nedeniyle geng niifusun azaldig gérilmektedir. Nifusunun%87,4’lik kismi kentsel alanlarda
yasayan Isvec’te yerlesim daha ¢ok giiney kisimda yogunlasmistir. Gelismislik ve refah
diizeyinin Ust seviyede olmasi, ortalama yasam beklentisini arttirmistir. Buna ek olarak dogum
orani sabit kalirken 6liim oraninin azalmasi isveg niifusunun yaslanmasina neden olmustur.

1930’lardan itibaren, isve¢ isgiici piyasasinin genel niteliklerini, gerek isciler gerekse
isverenler bakimindan kuvvetli orgitlenmeler ile taraflar arasinda uzlasiya dayanan
anlasmalar olusturmaktadir. Bununla birlikte, Gilkede zaman zaman yaygin ve uzun sureli grev
hareketleri de s6z konusu olmustur. 1938 yilinda imzalanan Satsbjobaden Anlasmasi devlet
midahalesi olmaksizin is¢i ve isveren dernekleri arasinda vyapilacak toplu sozlesme
gérismelerinin ana ilkelerini belirlemektedir. isve¢’teki isci ve isveren érgiitlenmeleri yerel,
boélgesel ve merkezi olmak iizere hiyerarsik bir yapi sergilemekte ve isvec toplumundaki en
onemli politik glic odaklarindan birini temsil etmektedir.

Ulkede isgliciiniin biiyiik bir kismi hizmet sektdriinde (%86), %2’si tarim sektériinde, %12’si de
sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Ulkede 2024 verilerine goére %8,4’lik bir issizlik
olacagi tahmin edilmektedir. Haftallk calisma sliresi ortalama 40 saattir.

Dogal Kaynaklar

Orman ve maden gibi dogal kaynaklarin ekonomideki 6nemi anlasilmasi Uzerine neredeyse
son 50-60 yildir isve¢’te dogal kaynaklarin israfi olduk¢a azalmistir. isvec topraklarinin dértte
biri cam, ladin ve diger yumusak govdeli agaclardan olusan ormanlarla kaplidir.



Ozellikle i¢ savas donemine kadar ekonomide belirleyici rolii olan ormancilik Griinleri halen
Kuzey isve¢ bélgesinde baslica sanayi sektérii olmaya devam etmektedir. Kanada ve
Finlandiya’nin ardindan isveg, ormancilik Griinleri ihracatinda 3. sirada yer almakta olup;
Ulkenin ormancilik Grlinlerinin %60’k kismi kagit, kagit hamuru ve kereste olarak ihrag
edilmektedir.

isveg, demir ve kiikiirt cevherlerinin cesitli formlarinin Giretimi ve ihracatinda da diinyada
onemli bir konumdadir. 1970’lerden sonra lretimin modernize edilmesi sonucu, sektér katma
degeri fazla olan uriinlere odaklanmistir. Dogal kaynaklar bakimindan oldukga zengin olan
Ulkenin kuzey bolimiinde,demir, kikiirt cevheri ve diger degerli madenlerden altin, glimds,
bakir ve kursun gikarilmaktadir.

Elektrik Gretiminin yaklasik %40’ in1 saglayan hidroelektrik enerijisi, Glke ekonomisinde dnemli
rolU olan bir dogal kaynaktir. Petrol, niikleer eneriji, hidroelektrik enerji ve biyo yakitlar tilkenin
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda baslica kaynaklardir. isve¢’te ticari olarak kullanilabilir
petrol, gaz ya da kémir kaynaklari olmamasindan dolayi isve¢ enerji hammadde ihtiyacinin
%70’ini ithal etmektedir.

isve¢’te 2. Diinya Savasina kadar endistriyel gaz emisyonlarinin cevreye olan etkisi sadece
yerel bir problem olarak gorilirken, binlerce g6l ve genis bir alana yayllmis ormanlarin yok
olmasi sonucu, ézellikle 1960 ve 1970’li yillardan sonra pek ¢ok isvecli bunun sadece ulusal bir
sorun olmadiginin farkina varmistir. Emisyonu 6nlemek i¢in yapilan él¢limler basariya ulasmis
ve olusan cevre bilinci sayesinde isvec’te, kimyasal, agir metal ve diger zararli maddelerin
kullanimini azaltmaya yonelik bir yagam standardi olusmustur. Gaz emisyonlarinin %75’i eneriji
ve ulasim sektorlerinden kaynaklanan isveg’te, alternatif enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi
ile karayolu ulasimi disinda petroliin kullanimi azalmistir.



2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2023 2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029* 2030*

GSYiH (Cari
Fiyatlar-milyar 585,5 610,1 620,3 649,5 677,5 704,5 732,5 761,5
$)

GSYiH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar - -0,1 1,0 1,9 2,2 1,9 1,7 1,7 1,7
%)

Kisi Bagina
Diigen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlar- $)
Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 5,9 2,0 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0
(ort,%)

Cari islemler
Dengesinin
GSYiH'ya Orani
(%)

issizligin Toplam
isgiiciine Orani 7,7 8,4 8,2 8,0 7,9 7,7 7,6 7,5
(%)

Niifus (milyon) 10,55 10,59 10,68 10,76 10,84 10,91 10,98 11,05

55.488 57.625 58.100 60.358 62.503 64.559 66.693 68.921

7,0 7,4 6,8 6,0 5,6 51 4,8 4,5

Devletin Genel
Toplam
Borglanmasinin 31,5 32,6 33,7 33,9 33,2 32,6 31,8 30,9
GSYiH'ya Orani
(%)
Kaynak: IMF
*Tahmini veriler (Nisan 2025)

Yaklasik 450.000 km?lik yiz6lgimu ile alan bakimindan Avrupa’nin en biytk tilkelerinden biri
olan isveg, 10 milyonu askin niifusu ve niifus yogunlugu bakimindan kiiciik tlkeler arasinda yer
almaktadir.

1850 yilinda Avrupa’nin kiyisinda kalmis fakir bir tarim (ilkesi konumundaki isveg, 1970 yilinda
kisi basina diisen GSYIH bakimindan diinyada {cilincii siraya yiikselmistir. 1850-1970
déneminde isvec, diinyanin en hizli biiyiiyen ve kalkinan iilkelerin basinda gelmektedir. Bugiin
yuksek oranda disa aciklik, oldukga gelismis bir is diinyasi ile 6zellikle hizmet alaninda gugli
kamu payinin varhigi, glinimizde isve¢ ekonomisinin dne ¢ikan niteliklerini olusturmaktadir.

Avrupa llkelerine yonelik demir cevheri ve orman Urinleri ihracati, egitime yapilan yatirimlar,
serbest girisimin desteklenmesi, demiryollari basta gelmek Uzere yabanci sermayeden
faydalanmak suretiyle yapilan alt yapi yatirimlari, liberal politikalar ile etkin bir birokratik
yapinin tesisi bahse konu gelismenin temelindeki 6nemli etmenlerdir.

Demir cevheri ve orman driinleri, tarihsel olarak (lkenin baslica dogal kaynaklarini
olusturmaktadir. 19. yy. sonlarindan itibaren bu kaynaklarin gittikge artan bir sekilde gelismis



Uriinlere donistirilmesi, Glkenin bugiinkii ekonomik faaliyetlerinin de biylik olglide temelini
teskil eden sanayi sektoriiniin hizla gelismesine imkan vermistir.

isveg imalat sanayi ¢cok erken bir asamada disa a¢iimistir. Disa agilma mal ihracati ile baglamus,
daha sonra i¢c pazarin kicukligi nedeniyle sanayi sirketleri faaliyetlerini bliylk olclide yurt
disina tasimislardir. Basta finans olmak izere hizmet sektérinin disa agilmasiyla giinimuzde
isveg diinyanin en disa agik tlkelerinden biri konumundadir.

19. yy. ortalarina kadar tamamen bir tarim iilkesi konumunda olan isve¢’te giiniimiizde tarim,
ormancilik ve balikcilik sektérii, gerek GSYIH gerekse toplam istihdam igerisinde yaklasik %2
civarinda bir paya sahiptir. Ulke topraklarinin sadece %10'u tarima elverisli olmasina ragmen
isveg, tarim ihtiyacinin %80'ini kendi kendine karsilayabilmektedir.

Hayvancilik baglica Uretim faaliyeti olup, tarimsal tGretim imkanlari Glkenin kuzey ve gliney
bolgeleri arasinda oldukca biyik farklilik arz etmekte ve bugday basta olmak lizere hububat
agirhikl olan Gretim blyuk 6lgtide lilkenin orta ve gliney bolimlerinde gergeklestiriimektedir.
Siit ve siit Griinleri isve¢ tariminda merkezi bir role sahiptir.

Tum gelismis Glkelerde oldugu gibi isve¢’te de GSYiH icinde sanayi imalatinin payi giderek
azalirken, hizmet sektériiniin payi artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi, isve¢ ekonomisi
bakimindan biiyiik bir dneme sahip olup, isve¢ hizmet sektériiniin énemli bir kismi Glkenin
sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir.

imalat sanayiinde toplam Uretimin biyik bélimini kimyasal riinler, metal ve metal
mamulleri, orman ve kagit Urlnleri, makine ekipmanlari, motorlu tasitlar ve bilgisayar,
elektronik ve optik cihazlar sanayi olusturmaktadir.

Baslangicta, isve¢ ekonomisinin bel kemigi olan tarim, ormancilik ve balikgilik sektdriiniin 20.
ylzyilin baslarindan itibaren zamanla ekonomiye olan katkisi azalmistir. 1900’lu yillardan
itibaren ekonomide 6n plana ¢ikan imalat, maden ve insaat sanayinin 1990’li yillara kadar
ekonomiye olan katkisi artmistir. 1990’ yillardan itibaren dinyadaki tim gelismis Glkelerde
oldugu gibi katma degeri diger sektérlere goére en fazla olan hizmet sektérii, isveg
ekonomisinde 6nemini arttirmistir.

isve¢ oldukga gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma ve iletisim altyapisina sahiptir.
Telekomiinikasyon altyapisi bakimindan isve¢ diinyanin en gelismis (lkeleri arasinda yer
almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant kullanimi
son derece yaygindir. Yaklasik 10 milyon nifuslu lkede kisisel ve is amacli internet erisimi 7
milyona yaklasmis olup, evlerin %90’indan fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojisinin gliclii sektérlerden biri haline geldigi isvec, kablosuz iletisim,
yazilim gelistirme, mikroelektronik alanlarinda diinyada lider lkeler arasindadir.



3.  DISTICARET

Genel Durum

ic pazarin kiiciikligii nedeniyle dis ticaret iilke ekonomisinde hayati bir éneme sahiptir.
isvec’in kiiciik, acik ve rekabetci ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi ve olaganiistii refahin
faydalari ile yiiksek bir hayat standardi yaratmistir. isve¢’in “Euro Zone” disinda yer almasi,
Avrupa Para Birligi icerisinde yasanan sikintilarin Glke refahi ve para politikalarini etkilemesini
engellemektedir.

Kereste ormanlari, hidroelektrik ve demir cevherleri, tlke dis ticaretinin temelini olusturan
imalat sanayinin de damarlaridir. Makineler, motorlu araglar ve telekomiinikasyon
ekipmanlari ihracati iilke GSYiH’nin %44’den fazlasini olusturmaktadir. isve¢, GSYiH’sinin %5
kadarini cari hesap fazlasi olarak saglamakta olup, bu oranla Avrupa’nin en yiksek marjini
yakalamaktadir.

Elektrikli ve elektronik makineler ve ekipmanlari, haberlesme cihazlari, elektronik cihazlar,
binek otomobiller, otomotiv Urlnleri parca ve aksesuarlari, kamyonlar, kagit, karton ve
bunlardan mamul esya, ilaglar, mineral yakitlar ve yaglar, demir-celik, tibbi alet ve aparatlari,
baliklar, ortopedik aletler, adrenal korteks hormonu ihrag edilen baslica Grlinlerdir. Makineler,
elektrikli makineler ile elektronik cihazlar, petrol, kémiur, dogal gaz ve lrlnleri, kara tasitlari,
plastik ve plastik Grtnler, ilaglar, optik cihazlar, dizel kamyonlar, bakir cevheri, dizel motorlu
otomobil, dizel motor pargalari, elektronik entegre devreleri, bakir alasim, is makinasi
parcalari, tasinabilir dijital bilgisayar, otomotiv Urinleri parca ve aksesuarlari ise ithal edilen
baslica Grlinlerdir.

Ulkenin Dis Ticareti

ISVEC'in Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
350
307 304

300 278

250
S
s
g 0 159

158 14 155 14
© 150 130 140 138
> 111
€ 100 83 &3 78 80
0 Lad
0 2005 2010 2015 2020 zozz 2023 -1 2024 2
Mihracat W ithalat M Hacim i Denge

Kaynak: Trademap-www.trademap.org
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Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
ISVEC'in ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2024
20 (milyar dolar) i Makinalar, mekanik cihazlar ve
62 aletler
i Motorlu kara tasitlari
60
i Elektrikli makina ve cihazlar
50 i Mineral yakitlar, yaglar
T
__g 40 M Eczacilik Grinleri
S 28 M Kagit ve karton ve bunlardan
g 30 26 esya
H Demir ve gelik
20 18
14 13 H Plastikler ve mamulleri
J 7 7
10 i || 5 5  Baliklar vb. su Grtnleri

0

Uriin Gruplari

H Optik, fotograf, ol¢i, tibbi alet ve
cihazlar
H Digerleri

Kaynak: Trademap,
Detayli tablo icin tiklayiniz

ithalat

80

60

40

milyar dolar

20

ISVEC'in ithalatinda Baslica Uriin Gruplar-2024
(milyar dolar)

24 24

20 20
I o L

Uriin Gruplar

70

W Elektrikli makina ve cihazlar

M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

i Motorlu kara tasitlar

H Mineral yakitlar, yaglar

H Eczacilik triinleri

Plastikler ve mamulleri

W Baliklar vb. su drtinleri

M Optik, fotograf, 6l¢ii, tibbi alet ve
cihazlar

L Demir ve gelik

Demir veya celikten esya

® Digerleri

Kaynak: Trademap,
Detayl tablo icin tiklayiniz
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Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

ISVEC'in Ulkelere Gore ihracati-2024
(milyar dolar, %pay)

H Hollanda 10 milyar S
%5

M Ingiltere 10 milyar $
%5

H Belgika 9 milyar S
%5
H Fransa 8 milyar S
%4

® Finlandiya 13 milyar
S
%7
1 Danimarka 13
milyar $
%7

M Polonya 8 milyar 5
%4

| Tiirkiye 2 milyar S
%1.04

M ABD 17 milyar S
%9

H Norveg 19 milyar 5
%10

® Digerleri 67 milyar S
M Almanya 20 milyar $

%33
%10
Kaynak: Trademap
Detayli tablo igin tiklayiniz
ithalat
ISVEC'in Ulkelere Gore ithalati-2024
(milyar dolar, %pay)
® Tirkiye 2 milyar 5 | Digerleri 52 milyar S
%0.8 %28

H Fransa 6 milyar S
%3

H ABD 7 milyar $
%4 M Almanya 31 milyar $

%16
® Polonya 9 milyar S

%5

® Finlandiya 9 milyar S
%5

M Belgika 9 milyar S .
%5 E Hollanda 21 milyar $
%11
® Cin 12 milyar S i Danimarka 13 °
%6 milyar S M Norveg 18 milyar S

%7 %9

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriinimii

i¢ pazarin kiiciikligii nedeniyle isvec cok erken bir tarihte disa acilmak zorunda kalmistir. isveg
diinyada en cok yatirim yapan ulkelerden birisi olup, diinyanin 6nde gelen firmalari arasinda
bircok isveg asilli firma bulunmaktadir. Ulkenin saglam teknolojik altyapisi, kalifiye isgiicii, AR-
GE’ye atfedilen 6nem, glivenilir sermaye piyasasi ve 6zellikle gergeklestirilen yapisal ekonomik
reformlar Ulkeyi yabanci yatirimlar agisindan cazip kilan temel faktoérleri olusturmaktadir.

isve¢ ayni zamanda yatirimei bir Glkedir. ABB, Aga, Akzo Nobel, Assa Abloy, AstraZeneca, Atlas
Copco, Autoliv, Biovitrum, EF, Electrolux, Elekta, Ericsson, Gambro, Handelsbanken, H&M,
lkea, Nordea, Metro, Saab, Sandvik, Scania, SEB, Securitas, Skanska, SKF, Storaenso,
Swedbank, Swedish Match, Tele2, Teliasonera, Tetra Pak, Vattenfall, Volvo gibi glinimizde
diinyanin énde gelen cokuluslu firmalari arasinda yer alan birgok sirket ilk olarak isve¢’te
kurulmustur.

isveg, 2023 yilinda 29 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim ceken iilkeler arasinda 14.
siradadir (ABD 311 milyar dolar ile 1., Turkiye 10 milyar dolar ile 31., UNCTAD-2025). 2021-
2023 déneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktari 96 milyar dolar olan isveg, 2023
yiinda 413 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile dlinyada 23. sirada yeralmaktadir
(ABD 13 trilyon dolar ile 1., Turkiye 157 milyar dolar ile 43., UNCTAD-2025).

2024 yili Ekonomik Serbestlik Endeksine gére isvec, diinyada 176 iilke arasinda 10. siradadir
(Singapur 1., Turkiye 102., The Heritage Foundation-2025).

Dogrudan Yabanci Yatirim istatistikleri

2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatirim

(milyon $)

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatinnmin GSYiH’ya 3,93 2,90 2,70 2,20 1,70 1,20 2,10
Orani

(%)

Ulke Digina Giden
Dogrudan Yatirim 589 000 607 200 624 100 639 100 651 400 660 300 676 600
(milyon $)

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatirim Stoku
(milyon $)

Ulke Digina Yapilan
Dogrudan Yatirim
Stoku

(milyon $)

Kaynak: The Economist Intellegence Unit-EIU
*Tahmini veriler (Ocak 2025)

23001 18 230 16 910 14 940 12 360 8 867 16 280

- 40512 - 27 660 - 23940 -21780 |-20280 |- 18690 |- 21780

691 390 719 100 743 000 764 800 785 000 803 700 825500




Yabanci Yatirim Mevzuati

isve¢’te daha dnce %52 seviyesinde bulunan kurumlar vergisi orani 1990 yilinda %40, 1991
yilinda %30, 1994 yilinda %28 ve 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle halen gegerli olan %22 seviyesine
distrilmis olup, s6z konusu oran bircok AB ve OECD (ilkesine kiyasla distk kalmaktadir.

isve¢’te Bayilik Agmak (Franchising): Bayilik anlasmasi ayni zamanda satis yapma izni olarak
tanimlanirken, Grlin  veya hizmetlerin  pazarlanabildigi herhangi bir sektorde
uygulanabilmektedir. Bayilik anlasmalari genellikle uzun dénemli is ortakhklari kurulmasi
amaciyla yapilirken, anlasmalar isvec Kontrat Kanununa gére diizenlenmektedir.

Faydali Linkler:

Sektor Birlikleri:
Swedish Franchise Association: www.franchiseforeningen.se

Danismanlik Sirketleri:

Franchise Group: www.franchisegroup.se

Franchise Kollegiet: www.franchisekollegiet.se
FranchiseNet i Skandinavien: www.franchisenet.net
Franchiseakuten: www.franchiseakuten.se

isve¢’te Sube Agmak: Yurtdisi merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin isve¢’te
sube acma hakkina sahiptir. isvec’te agilacak sube yasal olarak yurtdisi merkezli sirketin bir
parcasi iken, kendine ait sermaye bulundurmasina gerek yoktur.

Faydali Linkler:
Swedish Companies Registration Office (Bolagsverket): www.bolagsverket.se
isve¢ Vergi Kurumu (Swedish Tax Agency): www.skatteverket.se

Serbest Bolgeler

isve¢’te Serbest Bolge bulunmamaktadir.


http://www.franchiseforeningen.se/
http://www.franchisegroup.se/
http://www.franchisekollegiet.se/
http://www.franchisenet.net/
http://www.franchiseakuten.se/
http://www.bolagsverket.se/
http://www.skatteverket.se/

5. TURKIYE ile TICARET
Genel Durum

Ulkemizden isvec’e ihracatta, AB pazarina giriste yasanan genel sorunlarin haricinde yapisal
onemli bir sorun bulunmamaktadir. isve¢’in ithalatindaki énemli sektorler itibariyla da
Ulkemiz, isve¢’e ihracat yapan ilkeler arasinda Gumriik Birligi’nin de katkisi ile gorece
rekabetci bir durumdadir.

Tirkiye ve isveg arasindaki ikili ticaret incelendiginde, isve¢’e en ¢ok ihrag ettigimiz Griinler
arasinda; 6rme giyim esyasi basta olmak Uzere hazir giyim ve tekstil Grlinleri, televizyon alici
cihazlari, buzdolaplari ve dondurucular, binek otomobilleri, elektrikli makineler ve ev aletleri,
otomotiv Urinleri parga ve aksesuarlari, kamyonlar, kablolar, elektriksiz makineler, demir veya
celikten esyalar, aliminyum esya, ev tekstil Grlnleri, plastikten mamul esya, taze ve kabuklu
meyveler ile islenmis sebze-meyveler yer almaktadir.

isve¢’ten en fazla ithal ettigimiz Griinler ise; niikleer reaktérler ve kazanlar, elektrikli makine
ve cihazlar, metal cevherleri, mineral yakitlar, kagit ve kartondan esya, demir ve celik, ilaglar,
plastik ve plastikten mamul esyalar,kara tasitlari, optik cihazlari, 6lgme, kontrol, ayar cihazlari
olarak gozrilmektedir.

Tiirkiye-isve¢ Dis Ticareti

Tirkiye'nin isveg ile Ticareti (milyon dolar)
5000
3899 4110 3896
4000
2870 s 3094
« 3000 2508
o 2198 2312
o 2089 193 .
2 2000 .o, 1701 1602 1583
) 1331 o _
S 1189
£ 1000 i .
0
2005 2010 2015 2020 2022 2023 2024
-1000 266 -396 -433 -497 729
i —976 -907
-2000
M ihracat Withalat M Hacim i Denge
Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin isve¢’e ihracatinda Baslica Uriinler

400

300

200

milyon dolar

100

0 III i..

Tiirkiye'nin isveg'e ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2024

(milyon dolar)

376

42

33 32

Uriin Gruplari

M Motorlu kara tasitlari

M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

i Orme giyim esyasi ve aksesuari

L Elektrikli makina ve cihazlar

H Demir veya celikten esya

u Oriilmemis giyim esyasi ve
aksesuari

M Plastikler ve mamulleri

H Metal cevherleri, ciiruf ve kiil

M Meyveler ve sert kabuklu
meyveler

M Sebzeler, meyveler

H Digerleri

Kaynak: Trademap
Detayli tablo igin tiklayiniz

Tiirkiye’nin Isve¢’ten ithalatinda Baslica Uriinler

500

444

450

392

400

w W
o w
o O

milyon dolar
N
w1
o

361

Tiirkiye'nin isveg'ten ithalatinda Baslica Uriin Gruplari-2024

(milyon dolar)

293
258

Uriin Gruplari

M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

i Motorlu kara tasitlari

i Demir ve celik

i Kagit ve karton ve bunlardan esya

H Metal cevherleri, ciruf ve kil

M Plastikler ve mamulleri

H Odun veya diger lifli selllozik mad.
hamurlari, kagit veya karton

M Elektrikli makina ve cihazlar

H Eczacilik Griinleri

H Mineral yakitlar, yaglar

H Digerleri

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz
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Yatinm iliskileri

Tirkiye ile isveg arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin tarihi oldukca eskiye dayanmaktadir.
Ericsson 1800’lerin sonunda, Atlas Copco 1923 yilinda, SKF 1928 yilinda ve Volvo ile Scania
1933 yilinda Turkiye’deki ilk yatirimlarini gergeklestirmistir. Bugtin, ABB Elektronik, Akzo
Nobel, Alfa Laval, Assab, AstraZeneca, Atlas Copco, Elektrolux, Ericsson, H&M, lkea, Kappahl,
Lindex, Sandvik, Scania, SKF, Tetra Pak, Volvo gibi isve¢ kokenli bircok biyiik firmanin
iilkemizde temsilcilik ofisi/irtibat biirosu bulunmaktadir. isveg Ticaret Merkezi’nin (Swedish
Trade Council/Exportrade) Tiirkiye’deki ofisi isve¢’in ihracatini arttirmak ve ticari isbirliginde
bulunmak amaciyla 1991 yilindan bu yana Tirkiye’de faaliyet gbstermektedir.

isve¢’te yaklasik 3000 Tiirk girisimci, agirlikli olarak otel, lokanta, servis, gida, tekstil, hazir
giyim, turizm ve insan kaynaklari alaninda faaliyet gdstermekte ve yilda yaklasik 5 milyar ABD
dolari civarinda ciro yaptig tahmin edilmektedir.

Turkiye'nin 2024 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 7 milyar dolar degerindeki toplam yurtdisi
dogrudan yatiriminda, isve¢ 37 milyon dolar ve %1 pay ile 22. siradadir (ABD 1,3 milyar S ile
1., TCMB-2025).

2024 yihinda yurtdisindan Tirkiye'ye gelen 7 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan
yatirimda ise isvec, 53 milyon dolar ve %1 pay ile 20. siradadir (Hollanda 1,6 milyar S ile 1.,
TCMB-2025).

Fuar Katilimlari:

T.C. Ticaret Bakanhgl Tarafindan 2025 Yili Destek Kapsamina Alinan Yurt Disi Fuarlar
(Milli/Bireysel):
https://ticaret.qov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar



https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

EKLER:

EK-1: isve¢’in ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

Pa Degisim
GTiP | URUNLER 2022 2023 2024 (*yyzoz a) (%, 2023-
» 2024)

TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 197 527 811 197 797 042 195 761 855 100,0 -1,0

8703 Otomobiller 12 057 884 15192 769 14 886 068 7,6 -2,0
Petrol yaglari ve bitimenli

2710 | minerallerden elde edilen 12918 325 10510 660 9274120 4,7 -11,8
yaglar
Tedavide veya korunmada

3004 | kullanilmak lGizere hazirlanan 7 743 195 7 258 334 7 581 556 3,9 4,5
ilaglar (dozlandiriimig)

3002 | Serum, asl, toksin vb. Grinler 5036 158 5804 059 5346 561 2,7 -7,9
Karayolu tasitlari icin aksam

8708 4744 985 5232639 4 808 493 2,5 -§8,1
ve pargalar
Telefon cihazlari, ses, gorinti

gs17 | veva diger bilgileri aimaya 4983 750 4691 405 4216982 2,2 -10,1
veya vermeye mahsus diger
cihazlar

0302 | Dalllar (taze veya 3999 013 4410940 3944778 2,0 -10,6
sogutulmus)

ago7 | Uzunlamasina kesilmis, 4827179 3616 754 3852 749 2,0 6,5
bigilmis agag; kalinlik >6 mm
Bir veya iki ylizi kaolin (Cin

ag1o | ¥l veya digerinorganik 3243 414 2973589 3274385 1,7 10,1
maddeler ile sivanmis kagit ve
kartonlar
Rafine edilmemis bakir;

7402 | elektrolitik rafine icin bakir 8 1325666 2 845 836 1,5 114,7
anotlar
Sikistirmayla ateglemeli icten

8408 | yanmali pistonlu motorlar 2413354 3088 446 2771678 1,4 -10,3
(dizel ve yari dizel)

2601 | Demir cevherlerive 3707 417 3233 740 2 609 316 1,3 19,3
konsantreleri

g704 | EYa tasimaya mahsus 1996 448 2347 743 2214140 1,1 5,7
motorlu tasitlar
Birincil elyaf (kraft) kagit ve

agos | kartonlan (kuse edilmemis, 2336923 2152568 2194 586 1,1 2,0
sivanmamis, rulo veya tabaka
halinde)

8701 | Traktorler 2 080 707 2 470 607 2 194 059 1,1 -11,2

Kaynak: Trademap
isvec verileri




EK-2: isve¢’in ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

Pa Degisim
GTiP | URUNLER 2022 2023 2024 (ryyzoz a) (%, 2023-
o 2024)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 202 997 376 193 043 982 188 975 538 100,0 -2,1
Ham petrol (petrol yaglari ve
2709 bitiimenli minerallerden elde 14 986 811 11270663 11262 589 6,0 -0,1
edilen yaglar)
8703 Otomobiller 9800117 11427 224 10279 811 5,4 -10,0
g70g | eravolutasitlaniicinaksam | o goc ) 6492 937 6290 599 3,3 3,1
ve pargalar
Telefon cihazlari, ses, gorinti
gs17 | Vo3 digerbilgilerialmaya 6 982 205 6535 979 6027 879 3,2 78
veya vermeye mahsus diger
cihazlar
Otomatik bilgi islem
makinalari, bunlara ait
ga7y | Dirimler; manvetik veya optik | ) g0 gec 5079 879 5 688 906 3,0 12,0
okuyucular, verileri koda
dénustiren ve isleyen
makinalar
Petrol yaglari ve bitimenli
2710 minerallerden elde edilen 9137 262 7 447 178 5595110 3,0 -24,9
yaglar
Baliklar (taze veya
0302 N 4043 009 4360 288 3922778 2,1 -10,0
sogutulmus)
Tedavide veya korunmada
3004 | kullanilmak Gizere hazirlanan 3145947 3 286 698 3844 878 2,0 17,0
ilaglar (dozlandiriimis)
3002 | Serum, asl, toksin vb. Grinler 2 735652 2 748 388 3045 249 1,6 10,8
gsoy | Clekirikakimdlatorleri =y o)) 53y 2 044 540 2233071 1,2 9,2
(bunlarin separatorleri dahil)
Elektrik transformatorleri,
8504 | statik konvertorler (6rnegin; 1299 633 1632363 1698 245 0,9 4,0
redresorler) ve enduktorler
g704 | ESY3 tasimaya mahsus 1527936 2290 590 1581962 0,8 -30,9
motorlu tasitlar
izole edilmis teller, kablolar ve
gsaq | diEerelektrikiletkenler; tek 5 g, 1482 530 1539 603 08 3,8
tek kaplanmis liflerden olusan
fiber optik kablolar
Balik filetolari ve diger balik
0304 | etleri (taze, sogutulmus veya 1087 817 1180 803 1360341 0,7 15,2
dondurulmus)
Sadece veya esas itibariyle
gagy | 8407 veya84.08 1132626 1361 886 1229 042 0,7 9,8
pozisyonlarindaki motorlarin
aksam ve parcalari

Kaynak: Trademap
isveg verileri




EK-3: isve¢’in Ulkelere Gére ihracati (1 000 dolar)

Degisim
sira | Ulke 2022 2023 2024 :g‘z’ f)% (%,g zi)zs-
2024)
(Tlg)ig::Zi;T;ACAT 197 527 811 197 797 042 195 761 855 100,0 -1,0
1. Almanya 19 696 101 20 320 966 19580 221 10,0 3,6
2. Norveg 21215 828 18 248 618 18 834 699 9,6 3,2
3. ABD 17 555 070 17 088 799 17 052 210 8,7 -0,2
4, Danimarka 14 703 651 13 858 503 13 243 469 6,8 -4,4
5. Finlandiya 14 444 051 13 589 942 13 054 317 6,7 -3,9
6. ingiltere 10 709 498 10 474 218 10 178 285 5,2 -2,8
7. Hollanda 9 469 769 10 618 364 10 149 169 5,2 -4,4
8. Belgika 7 145 446 8432232 9093 102 4,6 7,8
9. Fransa 7738794 8 688 984 7945 738 4,1 -8,6
10. Polonya 7914 508 7532 874 7528 789 3,8 0,1
11. Cin 7 000 144 7183 853 7163 657 3,7 -0,3
12. italya 5865 996 5759 118 5664 502 2,9 1,6
13. ispanya 3773395 4315354 4303 049 2,2 0,3
14. Kanada 1423433 2416 770 2 660 135 1,4 10,1
15. Japonya 2700 528 2012932 2306 082 1,2 14,6
16. Tiirkiye 1965 883 2180 382 2030 826 1,04 -6,9
Kaynak: Trademap, isvec verileri
EK-4: isve¢’in Ulkelere Gére ithalati (1 000 dolar)
Degisim
sira | Ulke 2022 2023 2024 ng‘z’ ‘S% (%,g 25023-
2024)
(T;)ig:':z’:i:;:?LAT 202997376 | 193043982 | 188975 538 100,0 2,1
1. Almanya 31047077 32189 261 30538 355 16,2 -5,1
2. Hollanda 21532501 20 709 500 20 522 606 10,9 -0,9
3. Norveg 23792 502 19923 853 17 737 397 9,4 11
4. Danimarka 12 920 239 12 309 347 12 547 431 6,6 1,9
5. Cin 14321 195 10 934 256 11 930 682 6,3 9,1
6. Belgika 9452 414 9715773 8970 868 4,7 7,7
7. Finlandiya 9167933 8793 154 8 890 068 4,7 1,1
8. Polonya 8763 950 8564 756 8649 424 4,6 1,0
9. ABD 7337 109 7131568 7304 960 3,9 2,4
10. | Fransa 6527 394 7 175 200 6 403 882 3,4 -10,7
11. | italya 6 551 604 6378 642 6192 733 33 -2,9
12. | ingiltere 7478 416 6175 601 6 159 195 3,3 0,3
13. | Cekya 3041228 3608 749 3664 979 1,9 1,6
14. | ispanya 3702 952 3711633 3435412 1,8 7,4
15. | Avusturya 2218810 2207 146 2139570 1,1 3,1
21. | Tiirkiye 1548 551 1546 753 1517391 0,8 -1,9

Kaynak: Trademap, isvec verileri



Ek-5: Tiirkiye’nin isve¢’e ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP

URUNLER

2022

2023

2024

Pay
(%, 2024)

Degisim
(%, 2023-
2024)

TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle)

1700945

1601 707

1583 364

100,0

8703

Otomobiller

200 644

206 814

155583

9,8

8418

Buzdolaplari, dondurucular ve
diger sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve i1si pompalari

54370

59526

80799

51

8704

Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar

64 623

71870

68 286

4,3

6115

Kilotlu goraplar, taytlar, kisa ve
uzun konglu ¢oraplar, soketler
(varis coraplari dahil) ve patik
goraplar (6rme)

47 843

49510

56 313

3,6

13,7

8537

Elektrik kontrol, dagitim
tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari

12189

26 997

45925

2,9

70,1

6109

Tisortler, fanilalar, atletler,
kasgkorseler ve diger i¢ giyim
egyas! (6rme)

33484

34423

44 382

2,8

28,9

6104

Kadin ve kiz ¢ocuk icin takim
elbise, takim, ceket, blazer,
etek, pantolon, tulum ve sort
(6rme)(ylzme kiyafeti harig)

34 602

36 214

41541

2,6

14,7

2610

Krom cevherleri ve
konsantreleri

66 183

56 185

41344

2,6

-26,4

6204

Kadinlar ve kiz cocuk igin takim
elbise, takim, ceket, blazer,
elbise, etek, pantolon etek,
vb.(ylzme kiyafetleri harig)

54 345

41233

38 365

2,4

8544

izole edilmis teller, kablolar ve
diger elektrik iletkenler; tek tek
kaplanmis liflerden olusan fiber
optik kablolar

14190

20614

35873

2,3

74

8450

Ev veya camasirhane tipi
ytkama makinalari (yikama ve
kurutma tertibati bir arada
olanlar dahil)

39080

41832

34 459

2,2

-17,6

7308

Demir veya celikten insaat ve
insaat aksami, ingaatta
kullanilmak tzere hazirlanmis
demir veya ¢elikten sac, ¢ubuk,
vb.

71199

54 267

33813

2,1

-37,7

8708

Karayolu tasitlari icin aksam ve
parcalar

33492

31639

33534

2,1

5702

Dokunmus halilar ve dokumaya
elverisli maddelerden diger yer
kaplamalari

24735

25012

27 159

1,7

8,6

6110

Kazak, sliveter, hirka, yelek vb.
esya (6rme)

27930

24 807

26 219

1,7

5,7

Kaynak: Trademap

TR verileri




Ek-6: Tiirkiye’nin isve¢’ten ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

ve yari dizel)

Pa Degisim
GTiP URUNLER 2022 2023 2024 ('yyzoz a) (%, 2023-
> 2024)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 2197 893 2508 251 2312216 100,0 -7,8
8703 Otomobiller 177 091 249 174 296 479 12,8 19
2601 | Demir cevherlerive 314053 237 644 148731 |64 37,4
konsantreleri
Diger alagimli gelikten yassi
7225 hadde mamulleri (genisligi 600 88 100 125455 144 401 6,2 15,1
mm. veya daha fazla)
Bir veya iki yuzi kaolin (Cin kili)
4810 veya diger inorganik maddeler 150 280 95370 131205 5,7 37,6
ile sivanmig kagit ve kartonlar
Dokme demirin, demirin veya
7204 | Seligin dokintd ve hurdalan 125 082 124 796 124175 |54 0,5
veya bunlarin eritilmesi ile elde
dilmis kiilgeler
a703 | S0dal veya stlfatl kimyasal 124371 99 708 79313 3,4 20,5
odun hamuru
Buldozerler, greyderler, toprak
gagg | tesvive makinalan, skreyperler, | 54 g¢, 55 360 62546 2,7 13,0
mekanik kireyiciler,
ekskavatorler, yol silindirleri vb.
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) | 48 365 50 076 54 658 2,4 9,2
Toprak, maden, cevher kazima,
tagima, ayirma, segme
8430 makinalari, kazik varyoslari, kar 21389 22739 53994 2,3 137,5
kiireyici ve puskartict, vb.
makine
Petrol yaglari ve bitimenli
2710 minerallerden elde edilen 23775 69 162 52 340 2,3 -24,3
yaglar
Birincil elyaf (kraft) kagit ve
agoq | K@rtonlan (kuse edilmemis, 65 262 56274 52182 2,3 73
sivanmamis, rulo veya tabaka
halinde)
g704 | CSvatasmayamahsusmotorlu | g g0, 45 300 48 340 2,1 6,7
tasitlar
Sivanmamis kagit ve karton ve
4802 her boyutta perfore edilmemis 25 687 32783 41 359 1,8 26,2
delikli kart ve delikli serit kagit
Paslanmaz gelikten yassi hadde
7219 mamulleri (genisligi 600 mm. 46 986 45 246 40174 1,7 -11,2
veya fazla olanlar)
Sikistirmayla ateslemeli igten
8408 yanmali pistonlu motorlar (dizel | 26 927 38437 39156 1,7 1,9

Kaynak: Trademap, TR verileri




